BUNDESWEITES VORBILD: ROSENHEIMER MODELL DER JUGENDHILFE

Bevor Kind zum Fall wird

Trotz guter Konjunktur
sind in den vergange-
nen zehn Jahren die So-
zialausgaben der Kom-
munen laut einer Studie
der Bertelsmann-Stif-
tung um mehr als 50
Prozent gestiegen. Ei-
nen groBen Anteil an
dieser Entwicklung ha-
ben die Unterstitzungs-
leistungen fur die Ju-
gendhilfe. In Rosenheim
gibt es die hohen Stei-
gerungsraten nicht. Der
Grund: ein praventiver
Ansatz, der sich wirt-
schaftlich auszahlt.

VON HEIKE DUCZEK

Rosenheim — Mama ist psy-
chisch erkrankt und kann
sich kaum um die Kinder
kiimmern, Papa greift immer
hdufiger zur Flasche, die
Eheleute streiten, die Kinder
leiden: ein klassischer Fall ei-
ner Familie, die Hilfe beno6-
tigt, damit die Situation nicht
eskaliert. Doch diese Hilfe
gibt es im Regelfall in
Deutschland erst dann, wenn
es fast schon zu spét ist — das
heilt im Fachjargon: wenn
das Kindeswohl gefdhrdet ist.

Rosenheim geht seit 2006
einen anderen Weg: Die
Stadt schreitet bereits ein,
bevor das Kind zum Fall ge-
worden ist — ein priventive
Ansatz, der frith nieder-
schwellige Hilfsangebote an
betroffene Familien unter-
breitet. Sozialarbeiter und
der Triager der Jugendhilfe
werden vor Ort aktiv - in Fa-

milienzentren, Kindertages-
stidtten, Schulen, Begeg-
nungszentren, Mehrgenera-

tionen- und Biirgerhdusern.
Das Rosenheimer Konzept
ist ein Erfolgsmodell, berich-
tete der wissenschaftliche
,Vater“ dieser ,sozialraum-
orientierten Jugendhilfe®, der
Duisburger Professor Dr.
Wolfgang Hinte, im Aus-
schuss fiir Kinder, Jugendli-
che und Familien. Deutsch-
landweit arbeiten 20 bis 25
Stddte und Landkreise nach
diesem Ansatz, in Bayern
war die Stadt Rosenheim die
Pionierin dieser nicht fallspe-
zifischen Jugendhilfe. Thr Er-
folg ist auch durch Zahlen zu
belesen: Wahrend deutsch-
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Das Rosenheimer Modell der Jugendhilfe ist auch wirtschaftlich die bessere

Loésung.

Hintes Vortrag im Aus-
schuss offenbarte ein grund-
sdtzliches Problem der Ju-
gendhilfe: Offentliche Gelder
gibt es erst, wenn es einen
Fall gibt. Das heillt im Bei-
spiel der Familie, in der die
Mutter unter Depressionen
leidet und der Vater trinkt:
erst dann, wenn beispielswei-
se die Nachbarn bei der Poli-
zei anrufen und lautstarke
Auseinandersetzungen mel-
den oder die Kinder mit Ver-
letzungen im Krankenhaus
landen. Dann entscheidet
das eingeschaltete Jugend-
amt, welche Hilfe es gibt und
welcher Tridger zum Zuge
kommt.

Hinte sprach von einem
Markt der Jugendhilfe, auf
dem der Fall die Wihrungs-
einheit darstelle. Die Triger
der Jugendarbeit stinden im
Wettbewerb. Und haben, so
Hinte, ein strukturelles Inte-
resse daran, nicht nur einen
Fall zu ergattern, sondern
ihn auch moglichst lange zu
halten. Anreize, damit es gar
nicht erst zu einem Fall
kommt oder die schwierige
Situation schnell gelost wird,

giinstiger Trager oder der Be-
legung billiger stationérer
Einrichtungen. Der Professor
sprach von einer ,Aldisie-
rung der Jugendhilfe.

Sie findet in Rosenheim
nicht statt. , Hier wird nicht
gewartet, bis es zur Eskalati-
on kommt“, brachte Hinte
das Konzept auf den Punkt.
Die Tréager der Jugendhilfe
miissen nicht in Konkurrenz
zueinander treten, weil sie
fiir ihre Arbeit auf ausfinan-
zierte Budgets vertrauen
konnen. Sie haben ein Inte-
resse, frithzeitig einzugreifen,
um stationdre Unterbringun-
gen zu verhindern. Deren
Kosten von 45000 Euro pro
Jahr wiirden die Budgets
sprengen. Die Folge: ,,Sozial-
pddagogische Arbeit auf ho-
hem Niveau®, so Hinte.

Friihzeitig hei3t im Fall der
problembehafteten Familie:
Sie erhélt Hilfsangebote und
wird motiviert, sich konkrete
Ziele zu setzen: ,,Mutter stellt
sich morgens den Wecker
und versorgt die Kinder, Va-
ter verzichtet jeden zweiten
Tag auf seine Feierabendbie-
re“, nannte der wissenschaft-
liche Begleiter des Rosenhei-
mer Modells als Beispiel.

Eine solch konkrete Arbeit
vor Ort bendtigt jedoch eine
gute Kommunikation zwi-
schen Einrichtungen, Ju-
gendamt, Sozialarbeitern und
Jugendhilfetrdgern wie Cari-
tas, Diakonie, Kinderschutz-
bund oder Pro Arbeit. Diese
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Michael Keneder auch ein
anderes Bild und Auftreten
des Jugendamtes: Familien,
die Hilfen benétigen, miissen
sich trauen, diese Notwen-
digkeit zu kommunizieren.
Das erfordert Vertrauen,
denn die Hemmschwelle,
Angebote des Jugendamtes
anzunehmen, ist meist hoch.

Das Vertrauen in eine Be-
horde, die oft als Stelle wahr-
genommen wird, ,die die
Kinder wegnimmt“, muss
hart erarbeitet werden. Auch
hierbei hilft die Sozialraum-
orientierung. Hier haben sich
laut Keneder Schulen, Kin-
derbetreuungseinrichtungen,
Familienzentren und Biirger-
hduser eng mit den Tridgern
der Jugendhilfe und ihren
Sozialarbeitern sowie den
Gruppierungen des Forder-
programms Soziale Stadt ver-
netzt. Die Steuerung iiber-
nimmt das Jugendamt.

Die zur Verfiigung stehen-
den Budgets werden aufer-
dem jéhrlich angepasst, das
heildt um etwa 1,5 bis zwei
Prozent erhoht. Personell ist
die Steuerungszentrale in der
Stadt, die diese Arbeit koor-
diniert, jedoch ,unterausge-
stattet”, gab Hinte zu beden-
ken. Oberbiirgermeisterin
Gabriele Bauer verwies auf
die neuen personellen Belas-
tungen durch die Betreuung
der unbegleiteten minderjih-
rigen Fliichtlinge — auch ein
Beispiel dafiir, was die Ju-
gendhilfe zusitzlich belastet:



landweit die Jugendhilfekos-
ten rasant gestiegen sind,
pendeln sie sich in Rosen-
heim bei etwa fiinf Millionen
Euro pro Jahr ein.

fehlen in diesem System.
Den steigenden Kosten be-
gegnen Kommunen laut
Hinte wunterschiedlich: mit
der Beauftragung besonders

Kooperation verlduft nach
Einschédtzung von Hinte in
Rosenheim vorbildlich. Das
Modell erfordert nach Erfah-
rungen von Sozialdezernent

immer wieder neue Aufga-
ben, die von aulen an die
Kommunen herangetragen,
aber nicht ausreichend finan-
ziert werden.



